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MISION Y VALORES

a Sociedad Panamefia de Productores
onograficos (PRODUCE) representa a mas de
,000 empresas y personas dedicadas a la
roduccion discografica.

RODUCE tiene como finalidad salvaguardar los
tereses de los productores fonograficos
acionales e internacionales.

omo Vvision PRODUCE aspira a convertirse en
principal entidad de gestion colectiva de
erechos conexos en Panama, promoviendo el
espeto y la proteccion de los derechos de los
roductores fonograficos.

a gestion de PRODUCE se basa en principios
e transparencia, ética y compromiso con la
dustria musical, buscando siempre el
eneficio de sus miembros y el fortalecimiento
el sector fonografico en el pais.



MENSAJE DE LA DIRECCION
GENERAL

ES un honor dirigirme a ustedes al cierre de este ciclo. Como Directora
General, y tras analizar el panorama de la propiedad intelectual en este 2025,
mi balance es de un optimismo cauteloso pero, sobre todo, de un
compromiso inquebrantable con el valor de su talento.

Me complace informarles que la recaudacion anual de 2025 ha mostrado un
Incremento positivo respecto al ejercicio anterior. Aunque el porcentaje de
crecimiento es moderado, representa un logro significativo en un mercado
saturado y fragmentado. Este aumento es el resultado directo de nuestra
gestion proactiva en el licenciamiento en locales comerciales. Cada centavo
recaudado es una validacion de que la musica no es un bien gratuito, sino el
fruto de una industria profesional.

A pesar de estos avances, no podemos ignorar las barreras que frenan
nuestro pleno desarrollo:

e La Carencia de Educacion en Propiedad Intelectual: Seguimos
enfrentando una preocupante pasividad por parte del Estado en la
formacion ciudadana. La falta de programas publicos que ensefen el
valor del derecho de autor perpetua la idea erronea de que la cultura no
tiene costo. Seguiremos exigiendo que la educacion en derechos de
propiedad intelectual sea una politica publica prioritaria.

e La Inteligencia Artificial (IA) sin Marco Legal: Estamos en una
encrucijada tecnoloégica. Si bien la IA ofrece herramientas innovadoras, su
desarrollo no puede basarse en la explotacion no autorizada de sus
catalogos discograficos. Nuestra postura es firme: exigimos una
regulacion que respete el principio de consentimiento, remuneracion y
transparencia



on motivos de desanimo, sino el combustible
entidad no es solo una oficina de recaudacion;
omico de los productores discograficos.

2026 es clara: intensificar el cabildeo legislativo

IA que proteja los derechos de propiedad
erzos en campafas de concienciacion propias,

, ha dado la base para una estrategia de gestion
del pais mas agresiva y capilar. No podemos
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CONSEJO DIRECTIVO DE PRODUCE

Elsa Vasquez -Presidenta; Samy Sandoval -Vice Presidente
Ana Miriam Tovar -Secretaria;: Carmen de Alfanno -Tesorera
Kevin Da Silva -Vocal

COMITE DE VIGILANCIA

Socio José “Joc” Polo Socio Rodrigo “Yigo” Socio Isaac De Ledn
Escobar
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Mgtr. Norma Buendia - Directora General

Mgtr. Zellideth Hernandez - Jefa del Dep. de TIC y Socios

Lic. Elis Delgado-Jefa del Dep. de Contabilidad Lic. Celina Hernandez C.P.A

Téc . Noemi Serrano; Rogelio De Ledn; Bryan Rios; Lorena Sanchez-Asistentes

Claudio Cerrud; David Mc Cray y Yariela Peralta - Gestores Comerciales Dep. de

Mgtr. Marta Quifiones -Jefa del Dep. Legal y Recaudacion

Dep. de TIC y Socios

Karina Arauz; Irma Castillo - Cobros Dep. de Recaudacion

Recaudacion

Loyda Mdjica- Delegacion Chiriqui



FISCALIZACION Y SOPORTE
INTERNACIONAL
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Juan Luis Marturet Armando Lugo
Asesor Juridico Regional. Oficina Director de Administracion
para América Latina -IFPI Latin Oficina Regional para América

America Latina -IFPI Latin America



ACTIVIDADES

(INCLUYENDO LAS DE LA VENTANILLA UNICA CON
PANAIE)



Febrero
PRODUCE: Impulsando la Cultura y la

Produccion Nacional en "Toldo Tropical
2025"

En nuestra mision constante por fortalecer el ecosistema artistico musical
de Panama, PRODUCE se enorgullece de haber participado como
patrocinador oficial del proyecto “Toldo Tropical”, el corazén cultural del
Festival Carnavalistico celebrado del 28 de febrero al 4 de marzo de
2025.

Bajo la organizacion de COOSEMUPPA, R.L.,, PRODUCE aceptd6 el reto de
apoyar una iniciativa de autogestion que alcanz6 una inversion superior a
los $150,000.

Nuestro aporte fue de USD. 5,000 que sumado al resto de patrocinios del
sector prlvado fue fundamental para garantizar que el talento local tuviera
un escenario digno y de alta visibilidad, permitiendo la presentacion de
artistas de primer nivel como:

Iconos del Tipico: Samy y Sandra Sandoval, Kenny y Kiara.

Referentes Tropicales: Victor Jaramillo, Luis Lugo, Son Kayori y la Tropical
Band.

Variedad Artistica: Renato, Afropiano, Lucho Barrantes, entre otros.






Marzo

Seminario en la Asamblea Nacional sobre |IA

Debido a que IFPI y PRODUCE han estado realizando actividades
informativas, académicas con el objeto de analizar los importantes desafios
de las ultimas tecnologias como IA generativa, la Asamblea Nacional de
Diputados a través de la Direccion de Estudios Parlamentarios y la
Direccion Nacional de Asesoria Legal y Técnica de comisiones, organizé el
25 de marzo de 2025 un Seminario interno dirigido a HD Honorables
Diputados y sus asesores, denominado “Riesgo y beneficio de la
inteligencia artificial, basado en el anteproyecto de Ley 162 “Que
establece el marco legal, la promocion y desarrollo de la inteligencia
artificial en la Republica de Panama”

Como expositores fueron invitados nuestra Directora General Mgtr.
Norma Buendia y el Jefe de Asuntos Legales de la Oficina Regional de
IFPI, Juan Luis Marturet; el momento fue propicio para reiterarle a la
Comision de Educacién, Cultura y Deporte de la AN, la disposicion de
PRODUCE y de IFPI para seguir contribuyendo en orientar a la comunidad
panamena en el respeto de los derechos de Propiedad Intelectual



Marzo
ordinaria de Socios

ealizé en el Hotel Alof de la Ciudad de Panama,
e Socios de PRODUCE. En el mismo se

Financieros y Memoria Anual previamente
ificacion de Auditores Externos y planes para el

de Socios forma parte de las actividades
DUCE. La Asamblea Ordinaria de Socios no es
trativo ni una exigencia estatutaria; es el acto
y el motor democratico de PRODUCE , de ahi la
icipar.



Marzo
PRODUCE EN EXPOCOMER 2025

En el marco de Expocomer 2025, el escaparate comercial mas importante
de la region, PRODUCE consolidd su presencia mediante una participacion
estratégica en el stand del Ministerio de Cultura (MiCultura).

Esta colaboracion no solo reforzé los lazos institucionales con el Estado,
sino que posiciond la gestion de los derechos de los productores
fonograficos en el centro del debate sobre el desarrollo econémico
nacional.

Nuestra participacion fue la intervencion de nuestra Directora General
Mgtr. Norma Buendia, en el panel sobre Economia Creativa y la Musica
Durante este encuentro, se abordaron puntos fundamentales para el
sector:

e E| Valor del Derecho de Autor: Se destac6 cdmo una gestion eficiente
de los derechos de comunicacion publica es esencial para que la
musica sea una industria sostenible y rentable.

e |[nnovacion y Mercados: La charla explord las nuevas rutas de
comercializacion y cdmo la creatividad panamefia puede escalar en
mercados globales bajo un marco de proteccion legal solido.

e |mpacto en el PIB Cultural: Se subray6é que la musica no es solo arte,
sino un activo financiero que genera empleos y dinamiza otros sectores
como el turismo y la tecnologia.



Abril

Participacion en el Xil Consejo
Intergubernamental Ibermusica

La Directora General Norma Buendia participd en el XXII Consejo
Intergubernamental de Ibermusica, celebrado en Panama en abril 2025.

Su asistencia, en calidad de Directora General de Produce y PANAIE, fue
fundamental para estrechar vinculos con los programas de fomento a la
musica a nivel iberoamericano.

Como representante de las dos principales organizaciones de derechos de
la industria musical en el pais, su presencia en este consejo permitio:
® Impulsar la cooperacion técnica entre Panama y los fondos de apoyo
regionales.
® |ntercambiar buenas practicas sobre la movilidad de artistas y la
promocion de la produccion fonografica nacional.
e Reafirmar el compromiso de Produce y PANAIE con los estandares
internacionales de la industria musical.



Abril

Webinar en conmemoracion del Dia
Mundial de la Propiedad Intelectual

En un esfuerzo conjunto entre todas las sociedades de gestion colectivas
musicales (SPAC-PRODUCE-PANAIE) y sus Federaciones (CISAC-IFPI & FILAIE)
se realizd el 28 de abril un webinar titulado “Impacto de la Inteligencia
Artificial en la Industria Musical desde la perspectiva de autores, productores
y artistas”.

Se contod con las brillantes exposiciones de Rafael Farifias Director Regional
para América Latina de CISAC (desde Chile) ; Ricardo Aranda Gerente
Regional con Relaciones con Gobiernos por IFPI Latin America(México) ;
Ana Grettel Coto, Directora General de AIE Costa rica y miembro del
Comité Juridico de Filaie y Sheryl Salvatierra Asesora de la Comision de
Educacion, Cultura y Deporte de la Asamblea Nacional de Diputados,
moderando nuestra Directora General, Norma Buendia.

Con una participacion de poco mas de 70 personas, se pudo reflexionar sobre
el “trending topic” de la industria creativa y que seguira siendo tema a
discutir en todos los foros globales, debido a su rapida y veloz transformacion
que esta superando los procesos regulatorios.



Junio

Reunion Regional de Ifpi Latin America

El pasado 3 y 4 de Junio en la Ciudad de Rio de Janiero se realizo la
Reunion Anual Regional de IFPI LATIN AMERICA que reune a todos los
miembros de la Federacion en América Latina, incluyendo las Camaras y
Sociedades de Gestion Colectiva.

Colegas de México; Centro América y Rep. Dominicana

Durante esos dias la intensa agenda de trabajo abarc6 analisis del
interesante mercado discografico de Brasil; aspectos importantes del
Reporte Global (GMR) y retos y avances que tienen las Entidades de
Gestion Colectiva miembros de IFPI.

Por PRODUCE asistié nuestra Directora General, Norma Buendia quien
junto a sus colegas de la Region centroamericana, México y Rep.
Dominicana, brindaron informacion vital de sus respectivos paises asi
como desafios comunes.



Junio

ciedad hermana UBC

PRODUCE aprovechando su agenda de
, Visitd las oficinas de la sociedad UBC en el

de las relaciones internacionales y la
de derechos conexos, con el objetivo central
nica, juridica y administrativa de un acuerdo
bas entidades.

vane Director de Operaciones; Pete Strauss
ey Tude de UBC le brindaron a la Directora
por las instalaciones de la organizacion; el
acordo remitirse las propuestas de acuerdo




Julio
Sesiones del comité de economia creativa

Durante el afio 2025 , |la Directora General de Produce y PANAIE, Norma
Buendia, ha ejercido con distincién la Presidencia del Comité de Economia
Creativa. Estas sesiones representan un espacio estratégico de alto nivel
donde el sector privado, representado por nuestras organizaciones, colabora
estrechamente con el Estado panameiio.

La funcion primordial de este comité es actuar como el principal ente asesor
del Estado en la planificacion, disefio y ejecucion de politicas publicas. El
enfoque central radica en fortalecer el ecosistema de las industrias culturales
y creativas (ICC) en Panama, garantizando que el talento nacional cuente con
un marco normativo y econdémico sostenible.

La asistencia recurrente a estas sesiones garantiza que la voz del del Derecho
de Autor y Derechos Coenxos sea escuchada en la mesa donde se definen las
leyes y reglamentos del mafiana. La gestion de Norma Buendia ha sido clave
para posicionar a Produce y PANAIE no solo como recaudadores de derechos,
sino como parte de los actores fundamentales para el crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB) cultural del pais.



Julio

Anuncio Oficial Premios Juventud 2025

Produce fue invitado a participar en la conferencia de Prensa donde se
anuncio que Panama seria escogido para ser el epicentro de unas de
las premiaciones a la industria musical latina mas importante:
PREMIOS JUVENTUD evento producido por Univision Internacional
Panama seria por primera vez el lugar fuera de los Estados Unidos,
donde se llevaria a cabo la ceremonia de entrega, dando Ia
oportunidad de no solo impulsar turismo y una activacion economica
sino demostrar el talento de nuestros productores y artistas.

Se estima que eventos de este tipo pueden inyectar millones de
dolares a la economia local . Esto dinamiza hoteles, restaurantes,
transporte y comercios.

Para la industria discografica nacional trae beneficios pues obliga a la
industria local a cumplir con requerimientos internacionales, lo que
certifica su capacidad para futuros proyectos globales. y se pueden
establecer contacto directo con ejecutivos y casas productoras
extranjeras, abriendo puertas para exportar servicios de produccion
panamenfa al mundo.



Julio

Reunion de coordinacion con la Fiscalia
Superior de Delitos contra la Propiedad
Intelectual y la seguridad informatica

A finales del mes de Julio se realizé una reunidén telematica entre el Fiscal
Superior de Delitos contra la Propiedad Intelectual y seguridad
informatica Ministerio Publico de Panama, Lic. Igor Blanco e IFPI a través
del Responsable de Proteccion y Cumplimiento de Contenido para
Ameérica Latina y el Caribe, Pablo Batimarchi y PRODUCE , la Directora
Norma Buendia. La reunion tuvo como finalidad re establecer las alianza
de colaboracion entre IFPI y el Ministerio Publico, para fortalecer las
medidas de observancia, principalmente en el campo digital dado las
nuevas formas de criminalidad que obligan a las autoridades
mantenerse actualizados.



Agosto

PRODUCE miembro fundador de Coalicion
Regional JUSTICIA

En linea con nuestro compromiso por la defensa de los derechos de
propiedad intelectual y la sostenibilidad de la industria musical, PRODUCE
se enorgullece en formar parte como miembro fundador, de la Coalicion
Regional JUSTICIA, iniciativa consolidada en agosto del afio pasado.

Nuestra industria siempre ha acogido con entusiasmo los avances
tecnolégicos que abren nuevas oportunidades para autores, artistas,
editores y productores. Sin embargo, el panorama actual presenta
desafios sin precedentes. Diversas empresas del sector tecnoldgico estan
intentando normalizar el uso no autorizado y gratuito de obras musicales
fonogramas, e interpretaciones para el entrenamiento de modelos de
Inteligencia Artificial (IA) y otros fines comerciales.

Ante esta realidad, PRODUCE uni6 fuerzas con las principales
organizaciones de la industria musical de Latinoamérica para crear la
Coalicion Regional JUSTICIA. Este esfuerzo conjunto tiene como objetivos
principales:
e Promover un uso responsable y ético de la inteligencia artificial.
e Asegurar una remuneracion justa por el uso de contenidos protegidos.
e |ncidir en la agenda publica, actuando como una voz firme ante
gobiernos, congresos, jueces y disefiadores de politicas publicas.



Agosto

Reunion con HD Presidente de la
Comision de Educacion, Cultura y Deporte
de la Asamblea Nacional de Diputados

En un paso decisivo para la proteccion de la industria musical en la era
digital, la Directora General de PRODUCE sostuvo una importante reunion
de trabajo con el Honorable Diputado Jorge Bloise Iglesias, presidente de
la Comision de Educacion, Cultura y Deportes de la Asamblea Nacional de
Panama.

La reunién contdé con la participacién destacada de Juan Luis Marturet,
Consejero Regional de la Federacion Internacional de la Industria
Fonografica (IFPI), reforzando el respaldo internacional a las gestiones
locales de PRODUCE. El dialogo se centré en loS proyectos de ley que
proponen el marco legal para el desarrollo de la Inteligencia Artificial (I1A)
en la Republica de Panama. Se enfatizd la necesidad de que cualquier
regulacion incluya salvaguardas que preserven los derechos de autores,
artistas y productores frente al uso de contenidos protegidos por parte de
modelos de IA.

PRODUCE y la IFPI se pusieron a disposicion de la Comisién para aportar
su experiencia técnica en futuras Mesas Técnicas y procesos de consulta
legislativa.



Agosto

Acto de Rendicion de cuentas del ano 2024

En un acto que cada afio marca un precedente significativo para la gestion

colectiva en Panama, la Sociedad Panamena de Productores

Fonograficos (PRODUCE) y la Asociacion Panamefna de Artistas
Intérpretes y Ejecutantes (PANAIE) llevaron a cabo su tradicional
informe de rendiciéon de cuentas correspondiente al periodo 2024. Este
evento reafirmé el compromiso inquebrantable con las politicas de
transparencia, pilares fundamentales para la confianza y sostenibilidad del
ecosistema musical nacional.

La jornada se distinguié por una convocatoria historica que reunid a los
tres Organos del Estado Panamefio, Entre las distinguidas personalidades

e instituciones presentes, se destacaron: representantes del Ministerio de
Cultura, el Ministerio de Comercio e Industrias (MICI) , la Alcaldia de

Panama y AMPYME, validando el impacto de la musica en la economia
naranja; Magistrados de la Corte Suprema de Justicia, Magistrados del
Tribunal Superior de Comercio y la Fiscalia de Propiedad Intelectual;

Honorables Diputados de la Comision de Educacidon, Cultura y Deporte
de la Asamblea Nacional y representantes de diversos gremios

empresariales y delegados de la Embajada de los Estados Unidos,

fortaleciendo los lazos de cooperacion internacional en materia de

derechos conexos.



Agosto

iones Internacionales estuvieron presentes
a por FILAIE y Juan Luis Marturet por Ifpi,
asistentes, los altos estandares con que
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10 para reconocer a dos grandes valores de
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y Fundador de PANAIE y Carlos Martinez
nbos nacionales




En la ceremonia, se exalto la cultura del cumplimiento y el respeto al
derecho de productores y artistas . A manera de homenaje, se otorgaron
Discos de Platino a tres empresas lideres que se han constituido como
ejemplos a seguir en el pago oportuno y correcto de regalias: SERTV; TVN
y Cable & Wireless

Estos galardones simbolizan la alianza necesaria entre los usuarios de la
musica y los titulares de los derechos, garantizando que la cadena de
valor de la industria se mantenga justa y equitativa.



na celebraciéon del talento que estas
ierre estuvo a cargo del maestro y socio
dmar Alfanno, icono de la composicion
lien deleitd6 a los presentes con una

afnado de la Orquesta Sociedad Anonima.

e oro para una velada que dejo claro que

iva y la excelencia artistica caminan de la




distinguidos invitados




Agosto

Seminario Internacional de Derecho de Autor

En el marco de la Feria Internacional del Libro de Panama, PRODUCE
reafirmo su liderazgo en la proteccion de la industria fonografica mediante
Su participacion activa en el Seminario de Derecho de Autor, celebrado los
dias 14y 15 de agosto de 2025.

Bajo el lema "Herramienta para la proteccion de los titulares de derecho de
autor y derechos conexos en la era de la inteligencia artificial", el seminario
se consolidé como el foro principal para discutir las implicaciones legales y
econdmicas de las nuevas tecnologias en la creacion de contenidos.

Un pilar fundamental de la agenda fue la mesa redonda dedicada a los
desafios y retos de la IA generativa en la gestidn colectiva, donde PRODUCE
estuvo dignamente representada por la Sra. Carmen de Alfanno, Tesorera
del Consejo Directivo.

Junto a los representantes de las otras dos entidades de gestidon colectiva
hermanas (PANAIE y SPAC), la Sra. de Alfanno aport6 la vision estratéegica de
los productores discograficos. Durante su intervencién, se analizaron los
riesgos que supone el uso no autorizado de fonogramas para el
entrenamiento de modelos de IA



Septiembre

Encuentro MIM LATAM 2025

PRODUCE reafirmé su compromiso con la equidad de género y el
fortalecimiento de las mujeres en la industria musical a través de la destacada
participacion de nuestra Tesorera, la Sra. Carmen de Alfanno, en el Encuentro
MIM LATAM - Mujer, Disidencia, Musica y Territorio (Vol. 5).

Este afo fue particularmente significativo, ya que marcé el quinto aniversario
de este espacio vital dedicado a la construccion colectiva, el intercambio
cultural y la visibilizacién de mujeres y disidencias en el sector musical.

La Tesorera de PRODUCE, Sra. Carmen de Alfanno participéd junto a la
Presidente de PANAIE en la mesa redonda titulada: "Las mujeres en la gestion
colectiva musical".

En este espacio de debate, se abordo la importancia critica de la representacion
femenina en la toma de decisiones dentro de las entidades de gestién de
derechos.

La intervencion sirvié para recalcar un dato diferenciador y motivo de orgullo
para nuestra organizacion: PRODUCE y PANAIE se posicionan como
instituciones referentes en Panama y la region, al ser las unicas entidades
de gestion colectiva cuya estructura de mando esta conformada
mayoritariamente por mujeres. Desde la Presidencia y la Direccion General,
hasta las Jefaturas de Departamento, son damas quienes lideran la estrategia y
operacion diaria de nuestras entidades.



Septiembre

Sesion de la Comision de Cultura de la
Asamblea Nacional de Diputados

En aras de la defensa de los derechos de propiedad intelectual en la era
digital, la Asociacion Panamenfa de Artistas (PANAIE) y la sociedad PRODUCE
fueron distinguidas con una invitacién formal por parte del HD Jorge Bloise,
presidente de la Comision de Educacion, Cultura y Deportes de la Asamblea
Nacional.

El objetivo de esta convocatoria ha sido integrar la vision de los titulares de
derechos en las sesiones de discusion de la agenda legislativa, con especial
énfasis en un tema que definira el futuro de la creatividad: la regulacion de la
Inteligencia Artificial (I1A).

Actualmente, Panama avanza en el debate de dos proyectos de ley que
buscan regular la IA. Consciente de que esta tecnologia puede impactar
profundamente la integridad de las obras y las prestaciones de los artistas,
nuestra Directora General, Norma Buendia, en su calidad de especialista en
propiedad intelectual, ha mantenido una presencia activa y vigilante en las
subcomisiones correspondientes.

La participaciéon de ambas entidades, en estas sesiones garantiza que la voz
de los artistas panamerfios sea escuchada en la génesis de las leyes. No se
trata solo de reaccionar ante la tecnologia, sino de liderar el dialogo para que
la innovacién nunca ocurra a expensas del talento humano.



ENTANILLA UNICA




La Ventanilla Unica de Recaudacion, pilar estratégico de la alianza entre
PANAIE y PRODUCE, presenta sus resultados correspondientes al afio 2025.
Este informe refleja un crecimiento sostenido y un manejo responsable de los
recursos, orientado a maximizar los beneficios para los artistas intérpretes,
ejecutantes y productores fonograficos.

1. Andlisis de Ingresos y Crecimiento

Durante el periodo 2025, la gestion de recaudacion alcanzé una cifra historica
de B/ 1,536,249.29. Este resultado es prueba de la efectividad de las
estrategias de fiscalizacion y del compromiso de los usuarios con el derecho
de propiedad intelectual.

Al comparar estos resultados con el ejercicio anterior, se observa un
desemperio sobresaliente:
e |ncremento Interanual: Los ingresos totales superaron en un 8.82% a los
obtenidos en 2024 (B/ 1,411,707.53).
e Cumplimiento de Metas: El ingreso real supero el presupuesto proyectado
de B/ 1,509,276.26, logrando un excedente del 1.79% sobre la meta
establecida.

2. Eficiencia Operativa y Gastos

Uno de los logros mas significativos de este afo fue el control riguroso de los
costos de gestién. La Ventanilla Unica operé con un gasto total de B/
396,822.32, lo cual representa apenas el 25.80% del total de ingresos.

Este indicador de eficiencia asegura que el 74.20% restante de lo recaudado
esté disponible para su distribucion y para los fondos de reserva, cumpliendo
con los estandares internacionales de buenas practicas para entidades de
gestion colectiva.



Principales Desafios: La Urgencia de una Autoridad Activa

A pesar de los numeros positivos, la gestién de recaudacion se enfrenta a un
techo impuesto por factores externos. El principal obstaculo para el
crecimiento de la industria musical en Panama es la pasividad de las
autoridades competentes que deben velar por el cumplimiento de la Ley de
Derecho de Autor.

La falta de una fiscalizacion enérgica y constante por parte del Estado genera
los siguientes impactos negativos:

* I[mpunidad en el Uso No Autorizado: Muchos usuarios comerciales
contindan explotando el repertorio musical sin pagar las licencias
correspondientes, amparados en la falta de sanciones efectivas.

e Carencia de Cultura de Respeto: Sin una autoridad activa que eduque y
sancione, el derecho de propiedad intelectual es visto como algo opcional
y no como una obligacién legal y ética.

Estamos convencidos de que si las autoridades asumieran un rol protagonico
en la observancia de la ley, se lograria instaurar una verdadera cultura de
respeto a las prestaciones artisticas . Esto se traduciria automaticamente en
un aumento significativo de las regalias y, por ende, en una remuneracion
justa y digna para los titulares (productores y artistas).

PANAIE y PRODUCE seguiran trabajando no solo en recaudar, sino en exigir
gue el marco legal se cumpla, garantizando que el motor de nuestra musica
siga encendido para las préoximas generaciones.
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En PRODUCE, nuestro compromiso fundamental como entidad de gestion
colectiva es garantizar la correcta administracion, defensa y puesta en valor
de los derechos conexos de los productores fonograficos. El analisis del
ultimo quinquenio (2021-2025) refleja no solo la resiliencia del sector tras
periodos de incertidumbre global, sino también el éxito de una estrategia
institucional enfocada en la optimizacion operativa y la maximizacion del
retorno para nuestros socios.

2025 (686,059): El aho 2025 representa un hito histérico para la entidad. Se
experimento un crecimiento del 36% en las distribuciones en comparacion
con el aino anterior, alcanzando la cifra récord del quinquenio.

Este notable aumento de los fondos repartidos a nuestros socios no es
fortuito; responde directamente a la implementacion de acciones
estratégicas impulsadas por la administracion, entre esas las medidas
realizadas en conjunto con PANAIE para que los socios productores que
faltaban por declarar y aportar sus codigos isrc lo hicieran y la integracion de
mejores herramientas de monitoreo y cruce de datos ha garantizado una
identificacion mas precisa del uso del repertorio



INANCIEROS

Auditoria Externa




Junta Directiva
PRODUCE
SOCIEDAD panamefia DE PRODUCTORES FONOGRAFICOS

Carta de Contadores |Independientes

Soinic
Hemos auditado el Estado de Situacion Financiera de la Sociedad Panamefia de Productores
Fonegraficos -Produce- (Organizacion privads sin fin de lucro) on el Registre Unice de Confribuyentes
Mo, 1034535-1-24791, al 31 de diciembre de 2025 vy los estados relacionados de Resuliados de
Gestion Financiera, Fendo General, v de Flujos de Entradas v Pagos en Efectivo, para el afo de
gestion administrativa financiera terminado en dicha fecha.

En nuesfra opinion, los estados financieros arrba mencionados presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situacion financiera de Propuce, a diciembre 31 de 2024, v sus
resultados de gestion de administracion financiera y flujos de efectivo por el afio terminado en dicha
fecha.

Basze de la opinidn

Efectuamos la auditoria de acuerde con Mormas Intemacionales de Auditoria -NIA's-. Esas normas
requieren planificar la auditoria para obfener una seguridad razonable acerca de si los estados
financieros estan libres de representaciones erroneas de importancia relafiva. Somos
independientes de la entidad y hemos cumplido con requisitos éticos profesionales.

Fesponsabilidad del Auditor

El cbjetivo principal del auditor de obtener la seguridad razonable de que los estados financieros en
su conjunto no tienen errores de imporiancia relativa ya sea debido a fraude o ermor, indica que se
ejerce un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia de que una auditoria llevada a cabo segln
MIA s siempre detectara un error importante cuando este exista. Los emores pueden surgir de fraude
o error ¥ 22 consideran importantes si, individualmente o de manera acumulada, puede esperarse
gue influya en las decisiones econdmicas de los usuarios que tomen en cuenta estos estados
financieros.

Una auditoria incluye llevar a cabo procedimientos para obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada acerca de los montos y revelaciones en los estados financieros como base para la opinion
o inferme de auditoria.

Los procedimienfos seleccionados dependen del juicio del Auditor, mediante evaluar los riesgos de
error importante en los estados financieros, ya sea debide a fraude o error; para ello se obfiene una
comprension del sistema de control interno relevante para planificar el disefio de procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el proposito de expresar una
opinion sobre |a efectividad del sizstema de control interno de la entidad.

Se evalia también lo apropiado de los principios de contabilidad usados v la razenabilidad de las
estimaciones de contabilidad efectuadas por la Administracion.

De acuerdo con lag MIA s, como auditores independientes ejercimos y mantuvimos tanto un juicio
como escepticismo profesional durante el trabajo de auditoria.

Aszunto clave en la auditoria
Significatives en el ane auditado, sin que ello signifiqgue gue se exprese opinion por separado sobre
ello, fueran los siguientes:

[
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-Analisis v revizion de distribucion a miembros segin recaudaciones de los derechos de autor, en
cuanto a; Que se paguen derechos seglin acordado por Asamblea, tanto montos brutos como el
calculo de la asignacion para administrar.

-Revision de fransacciones bancarias relacionadas con recaudaciones.

-Comparar resultados del levantamiento de la data del monitorec contratado que provee el origen de
la comunicacion piblica v transmisiones, para determinar regalias a recaudar.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financisros

La Administracion de PRODUCE ez responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros, de conformidad com MIIF's para Pymes y de disefiar y mantener el control
interno que determine como necesario para permitir 12 preparacion y presentacion razonable de
estados financieros que no confengan errores importantes ya se debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion debe asegurar gue la gestion
colectiva de administrar los derechos de autor vy sus derechohabientes representen las
recaudaciones econdmicas y |1as correspondientes distribuciones a la membresia de |a entidad, y que
se mantengan la continuidad de la gestion colectiva conforme a la ley.

Ejecutivos encargados de |a Administracian son responsables de supervisar el proceso de completar
la informacion financiera de la empreza.

Se comunico a dichos encargados de la Administracion sobre los asuntes, alcance y oportunidad de
la planificacion de la auditoria v sobre hallazgos significativos en el control interno.

Afentamente,

Contadores v Auditores AVA
Emilson Almengor Morales

Emnero 30, 2023
Panamsa Fepublica de Panama




PRODUCE
SOCIEDAD PANAMENA DE PRODUCTORES FONOGRAFICOS

[Organizacion privada sin fin da lucro)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Expresado en balboas -B/.-)

31 de diciembre

2025 2024

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE:
Efectivo
Derechos vencidos por recaudar

Total, bctivo corriente

MOEBILIARIO Y EQUIFOS, neto

OTRO ACTIVO

C
]
(D]

1,005,418
52983

1,535,256
3,321

319

841,535
271.375

1,412,914
3,954

4312

1,541,768

1,421,180

PASIVO ¥ FONDO GENERAL

PASIVO CORRIENTE:
Recaudaciones por distribuir
Derechos vencidos no cobrados
Frima de anfigiedad
For pagar a PAMAIE
Ofro pasivo

Total, pasivo coriente

FONDO GENERAL

711,328
529,838
5,483
11,665
245 608
1,507,919

33,84

1,541,768

789,952
571,375
6,358
16,464
3.269
1,387,421

33.759

1,421,180

El Estado de Situacidn Financiera debe leerse junto con las Motas que son parte de los estados financieros
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PRODUCE

SOCIEDAD PANAMENA DE PRODUCTORES FONOGRAFICOS
[Organizacion privada sin fin de lucro)

ESTADO DE RESULTADOS DE GESTION FINANCIERA
(Expresado en balboas -Bl-)

ANO Terminado en diciembre
2025 2024

Motas
DERECHOS RECAUDADOS gestion Panama B/. 1,638,272 1,431,737
DERECHOS RECIBIDOS gestion Exterior 121,583 G0.902
Gran total de recaudaciones B 1,658,855 1.492 638

ASIGNACION para Administrar & ingreso por intereses:
Asignacion para administrar los fondos B/, 396,822 350,100
Intereses cuenta de ahorro 1,983 1,650
Traslada intereses a Fondo General {1.983) (1.6501

Toral, para gestion administrativa 396,822 350,100

DESEMBOLSOS por gestion y administracion
Gastos del personal 218976 192,021
Monitoreo 54 762 5,158
(zastos administrativos 50 422 49 374
Comunicacion 81,772 41,510
(Otros gastos 10,8590 12,037

Toral, desembolsos de gestion y adm. 396,822 350100

RESULTADO | By G|_BL a 0

El Estado de Resultados debe leerse junto con las Motas que som parie de los estados financieros
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PRODUCE

SOCIEDAD PANAMENA DE PRODUCTORES FONOGRAFICOS
(Organizaclan privada sin fn de lucra)

FONDO GENERAL
{Expresado en balboas [B/-)

31 DE DICIEMERE DE 2025

Aumento
{Disminucion) Fondo General
al Fondo neto

%aldo -31 de diciembre 2024 . 2228 33759

Cuotas aportadas 2025 44
Corrige prima de antigiedad 4h
Resultado afio 2025

Saldo -31 de diciembre 2025 Bl 21.531 2317

Ver notas G y H a los estados financieros con relacion a Traslados v Cuotas de Admision.

El Estadao de Fondo Genersl debe learse junto con las Motas gue son parte de los estados financieros
2




PRODUCE
SOCIEDAD PANAMENA DE PRODUCTORES FONOGRAFICOS

{Organlizacian privada sin fin de lucro)

FLUJOS DE ENTRADAS Y PAGOS EN EFECITVO
(Expresado en balboas -BL- )

Ano terminado el 31 de diciembre
2025 2024
EFECTIVO EN BANCO AL INICIO Bl 841,535 777,120

RECAUDACIONES de derechos en el afo:

Radio CF
Radio Dubbing
Televisoras
Cable
Ejecucion publica -locales comerciales
Dubbing -locales comerciales
Recaudaciones gestion Panama
Derechos recibidos del exterior
Total 100 % recaudaciones
Otros ingresos -intereses cuenta de ahaorro
Efectivo recibido en el anio
Subtotal -Efectivo en Banco inicial mas recaudos
v entradas =Efectivo disponible para pagos

PAGOS o salidas de efectivo durante el afio:

Regalias de ARTISTAS -entregadas a PANAIE
Reparto de regalias a PRODUCTORES
Regalias pagadas al Exterior
Desembaolsos por gestion administrativa
Impuesto sobre remesas enviadas al exterior
Fagos de prima de antigiedad
Cambio neto en activo
Cambio en cuenta de recaudaciones
Compra de equipos
Cambio neto en pasivo

Total, pagos en efectivo

PARTIDAS QUE NO REQUIEREN EFECTIVO:

Provision -Prima de antigliedad
Depreciacion

Total, partidas que no usaron efectivo
Neto de efectivo durante el afio:
Efectivo disponible -menas Fagos v pariidas que no
usaron efectivo

AUMENTO (DISMINUCION) del efectivo en el afio
EFECTIVO EN BANCO AL FINAL

B

79,087
79,085
165,742
212,215
948 105
9,475

67,814
67,812
174,060
336,305
845 529
8133

1493709
121,583

1,615,292
2,023

1493,753
60,002

1.617.315

1,560,655
2,377

2,458 350

1,563,032

590,672
640,292
80,415
396,822
34,924
321
1121
78,624
(633)
238532
2,050,090

2,446
1.323

3.769

2,340 152

560,020
513,933
47,417
350,100
30,437
1,247
2,204
84 036
2 260
(23,042)

1,577,757

2.100
1,323

412,529
502,539

3423

LBl 1005418

765,818
75,717

841,535

El Estado de Flujos da Entradas y Pagos debe lzerse junto con las Motas que son parte de los estados financieros




Eepihlica de Panamd

Contadores Pablicos Autorizados

SOCIEDAD panamena DE PRODUCTORES FONOGRAFICOS
ORGANIZACION PRIVADA SIN FIN DE LUCRO

PRODUCE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS expresacas en baboas (B |
31 DE DICIEMERE DE 2025

Nota A— Naturaleza de la organizacion

PrODUCE- SocClEDaDp PawaMmelsa ©DE  PrODUCTORES FoWOGRAFICOS-, con el
Registro Unico de Confribuyentes No. 1034535-1-24791, es organizacion juridica civil sin
fin de lucro que funciona con Licencia de Operacion como Entidad de Gestion Colectiva,
mediante Resoclucion del Ministerioc de Educacion Mo. 001 de 2/gnero/2007, para
recaudacion de derechos econdmicos de sus representados miembros v afiliados
nacionales e internacionales reconocidos en la Ley de Derecho de Autor; de tal manera
que se salvaguarden sus derechos patrimoniales en convenios internacionales ratificados
por la Republica de Panama en derecho de materia internacional.

Objetivos principales de PRODUCE 500:

a. Gestionar y administrar colectivaments los derechos que le asisten a su membresia, procedante de foda
forma de comunicacion pdblica, de reproduccidn realizada para los fines de comunicacion pdblica,
“simulcasting” y “webcasting”; del catalogo fonogréfico, que se transmitzn dentro de la Replblica de
Panama.

b. Disfribuir entre sus asocizdos los dineros por derechos recsudades, segin los reglamentos de
distribucicn del Consejo Directive v confiorme a la Lay.

C. Procurar la defenza de los derechos de sus miembros ante violaciones de terceros.

Nota B - Resumen de principales politicas de contabilidad

Linidlad monetarna

Estados financieros vy contabilidad se mantiensn en balboas (Bf.) unidad monetaria de la
Repiblica de Panama, la cual esta a la par y es de libre cambio con el dolar {USS) de los
Estados Unidos de América; el dblar es de curso legal en Panama en sus multiplos v
divisiones por su valor nominal igual a la moneda panamefia respectiva.

Reconocimiento de asignacion de fondos para administracion

La Ley de Derecho de Autor indica que del 100% recaudado solo se podra destinar hasta
un maximo de 30% para cubrir gastos de gestion v de administracion de la Entidad; el
70% restante debera ser distribuido enfre los miembros.

Pagina 7
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A partir del afio 2013 se decidid rebajar la asignacion del 30% por la eficiencia
administrativa lograda desde 2012, y a través de los siguientes afios dicha asignacion es
menor al porcentaje legal autorizado.

En 2017 se prepard una hoja electronica para distribuir los gastos, de tal manera que, al
aplicarlos a la recaudacion de cada mes mediante formulas, no resulten excedentes.

Efectivo:  Comprende los depdsitos a la vista en cuentas bancarias locales.

Recaudaciones:  La gestion de recaudar los derechos se registra a su valor nominal
sequn tarifas pre-acordadas mediante contratos.

Mobiliario v Eguipos:  Se registran y presentan al costo. La depreciacion se calcula por
el método de linea recta, con base en afios de vida Util estimada. Pagos por
mantenimiento se cargan a resultados del ejercicio.

Cuentas por pagar:  3e registran al costo v no conllevan intereses.

Impuestos nacionales y municipales: La entidad esta bajo regulaciones que exime de
impuestos a asociaciones sin fin de lucro.

Fondo de Jubilacidn v prima de antigliedad:
El programa gubernamental para Fondo de Jubilacion del personal lo administra la Caja

de Seqguro Social de Panama. En adicion, la legislacion laboral panamefa exige el pago
de prima de anfigiedad e indemnizacion por despides injustificados o renuncias
jusfificadas de los trabajadores que tienen confratos por tiempo indefinido. La ley No.44,
vigente desde 1995, obliga a establecer un fondo de cesantia para hacerle frente a este
compromiso laboral.

Produce inicié hacer calculos para la contingencia gue resulta del acumulado para prima
de antigiiedad en enero 2018.

Reconocimienio de gasios
Los gastos representan los servicios relacionados con la gestion de recaudacion y
administracion de |a Entidad v se registran al momento de recibir o pagar dichos servicios.

Cuota de sdmisidn

La cuota de admision es un pago uUnico que esta establecido en el reglamento interno, v se
mantiene como capital institucional ¥y constancia de registro de los miembros.

Mota C — Efectivo
Fondos en efectivo comprenden:

2025 2024
Caja chica 200 200
Banco General — cuenta de ahomo 726,284 674,301
Banco General — cuenta corriente 278,934 167,034
1.005.418 841,535
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Mota D - Mobiliario y equipos, neto
Costo del mobiliario v eqguipos es B/ 29,292, menos la depreciacion acumulada.

Mota E — Otro activo
Depdsito de alquiler entregado en garantia es B/ 2 536.

Nota F- Recaudaciones por distribuir y reparto de regalias

La Ley 64 de oct/2012 gue regula los Derechos de Autor, en su articulo 138 establece lo

siguiente: “Aficilo 138 Las entdsoes g geshon colectva Quedan focuftagas pare fecaudar y oistbuk iES
remunErackanes e e  srodlcclin ¢ osmas ciones s
Cuya adminisrackin se les haya confiado, &n 05 [AMings de (3 presente Ley, su Raglaments y ios Estatulos socktanos. Fara faks
efecios esfan obigadas & T-.. 2.

F-ReCsudar 55 FEMURSrSCONGS MEIEVES 8 105 OSrechos SOMWISTSOSS § medanis (@ spNoacion de is feafa previaments Maos ¥
puBNCEOE,

4-DVstribuir ios derechos recaudacas de fomma equilstia endre jos Muisres oe 05 derechas aoministradas. con amegic 5 i sisems
pregefarminads ¥ sgrchads combrme io dstongan WS Estaluios, donos e SxCUS l3 arbifvaredad i ose Sphque S peinciplo de s
aistribuckin an forms proporsional & \a LwiiNzackin efectva de IS5 abras, Inferpreiaciones, crodlcclones o demds presiEciones segin &
cass.

S-Deduclr g I3 recaudacidn, snfes de 5 aisiALCn, & porsentale QUE fesule NECESSH pare GBI (5 §asios suminishaEtves s (3
ge.mﬂn}runnamcﬂrra.luemam B2 SCiNOS08S O Senicins 0 cavacher asisiencis’ O CLRUME! en Senefliolo o8 SU5 S0CMs5.7

Al iniciar actividades de gestion en 2007, se ufilizd el maximo de 70% sobre sumas
recaudadas para distribuir enfre los socios. En octubre 2017 se hizo hoja electronica para
distribuir los gastos, de tal manera que, al aplicar a la recaudacion mensual mediante

formulas, no resulten excedentes y; por lo tanto, haya mayores regalias a favor de los
miembros.

Debido al cierre de actividades decretado por el Gobierno de Panama en marzo 2020
solamente se hicieron cadlculos para enero y febrero; se establecid un Fondo de
Emergencia de B/ 111,000, los cuales se usaron en 2021 desde enero a abril. A partir de
mayo 2021 se iniciaron nuevamente los calculos de asignacion del porcentaje para gastos
administrativos y para distribucion de regalias.

i alisis de las recaudaciones a través de los afios es asi;
FEQEIEE

Ferioda

TOTAL

100% de

Recaudos

Derechos
recaudados a
distribuir

Farg
Froductors

Regalias
Fara
Artistas

Afos 2007 hasta 2017

5,878,458

4,103,088

2.477.414

1.625.884

2018

1,180,368

2G4 857

588,268

376,681

2018

1,344 878

1,088 278

530,422

457 BET

2020

863,720

BET.5685

386,728

280,868

2021

028,573

TT2.e1o

405,305

38G,524

2022

1,267,032

258,518

520,428

458,088

2023

1,538,280

1,220,851

Goe1,670

528,872

2024

1,580,855

1,210,555

641,535

588,020

2025

1,815,282

1,218,470

G25,778

a82,802

GERARM total recaudado
De 2007 a 2025

15,805,377
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Consta en actas y estatutos de la Entidad, la autorizacion de distribuir entre los socios las
recaudaciones efectuadas que en cincoe anos no sean reclamadas.

El saldo acumulado a pagar por regalias a distribuir a diciembre 2025 es asi:

Regalias por |Regalias a

pagar a pagar
FIoaucigies AlLSELIdS

Derechos a
distribuir

31-dic-25 965,730 954,065 11.665

Mota G — Fondos transferidos

Para crear Fondo de Emergencia;

For la Fandemia mundial y ciemme de aciividades comerciales en marzo 2020, empresas
gue mantienen contrato de licenciamiento v que deben entregar dineros de derechos de
autor, dejaron de hacer las entregas requeridas.

Para cubrir los gastos de gestion v los pagos de distribucion de los derechos recaudados,
en dicho ano 2020 la Junta Directiva de Produce decidio crear un Fondo de emergencia
de B/ 111,000; a fin de afio el resultado fue desfavorable, partida esta que se aplico al
saldo del Fondo General ¥ de las Recaudaciones por distribuir vencidas v no reclamadas.
De mayo a diciembre 2021 se reiniciaron las recaudaciones y se comenzaron los calculos
para asignar la partida que la Administracion usa para el pago de gastos.

Nota H- Cuotas de admision

El articulo 5 del Reglamento Interno de Administracion para Admision de Socios, acuerda:

“Todo asociado o adminisirado debera pagar al momento de fenar el iibro padran de socios, una
cuota dnica, siendo esta:

&)-para persona juridica local de. BS 500,
b)-para persona juridica multinacional la suma g 8¢ 1,000.

clpara persona natural de. BA2507

Mota |l — Derechos vencidos por recaudar

Por dificultades en operaciones en anos de la Pandemia los saldos morosos fueron en
aumento. La Administracion mantuvo las gestiones de cobro e hizo arreglos de pago;
pero aun hay derechos vencidos no cobrados por un monto de Bf529 838 (B/571.378 en
2024). Se mantiene comunicacion con el Ministerio de Cultura para instaurar proceso
administrativo de conciliacion y reiniciar arreglos de cobro a saldos adeudados de mas de
B/.50,000.
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Mota J — Ley de Derecho de Autor

La Ley 64 de oct’ 2012 -Ley de Derecho de Autor y Derechos Conexos- establece en su
articulo 1° lo siguiente:

“&rt. 1- Laz dizposicionas de la prezente ley ze inspiran en el bienasfar zocial y el inferés publico, ¥ profeger
Ioz derechos de loz aulores y zus derachohabientes sobre sus obras zean litersriss, cienfificas, cualquiera
=ea su genero, forma de expresion, mento o desiing. Quedan prolegidos los derechos conexos...

Art. 2- Apartado 74- Entidad de gesfion colecfiva. Asccoiacion civil =in fines de lucro constifuidss con las
formalidades previsfas en la prezente Ley pars dedicarse s la gesfidn del derecho de autor o de derechos
conexos de cardcter pairimonial, por cuenta y en inferés de varice ffulares de esoz derachos, ¥ que haya
abienido de la suforidad compefente, la respectiva autorizacion de funcionamienta...

Art. 1353- Laz enfidadez de gestion colectiva quedan fsculiadez para recsudsr y dishibuir sz
remuneraciones. .y demas presfaciones profegidas cuya adminisfracion se les haya confiado.”

ProDUCE ha cumplido con las formalidades de la Ley 64 vy sus regulaciones; v tiene
autorizacion mediante resoluciones del Ministerio de Educacion para actuar con licencia
de operacion como Enfidad de Gestion Colectiva. También representa a sus miembros
en convenios internacionales ratificados por la Republica de Panama.

La Entidad es supervisada por la Direccion General de Derecho de Autor v Derechos
Conexos del Ministerio de Cultura. Los estados financieros de PrODUCE han sido
auditados por la Direccién de Derecho de Autor hasta 2016,

Nota K - Hecho relevante en 2020 y 2021 por el COVID-19

En vista del COVID-19 se afectaron las actividades econdmicas a nivel mundial y nacional

(La OMS decang Pandermia mundial par cepa de Comonavins, en 2020).

En marzo/2020 el Gobiemo de Panama decretd Estado de Emergencia Macional v ordend
el cierre de establecimientos comerciales;, ademads, autorizé suspender coniratos a
trabajadores. Estas medidas afectaron la gestion de Entidad Recaudadora de PRODUCE
para los afnos subsiguientes.

Propuce tomo medidas de proteccion de salud para colaboradores, clientes y otros: e
implementd un Plan de Continuidad de Negocios que permitid mantener los servicios v
debida atencion, alin con interrupciones por la Pandemia.

Mo hay eventos subsecuentes de importancia que requieran ser divulgados en los estados
financieros después de diciembre 2025,
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nuestra membresia

a 31 de diciembre de 2025. En este periodo,
de 192 socios, lo que refleja un crecimiento
resia. A continuacién, se detalla la evolucién
ultimos 5 afos.

tivo y se debe principalmente a la inscripcion
rsonas naturales, lo que permite que cada
productor ejecutivo. Hasta diciembre de 2025,
afiliado como personas juridicas y 159 como



Monitoreo

amos con el sistema de monitoreo Vericast
oresa BMAT de Barcelona. A continuacion, se
el total de tocadas e identificacibn de temas
en los ultimos cinco afos.

ue los datos proporcionados por el Sistema de
ponden exclusivamente a la Republica de
sistema identificé un total de 193507 temas. Sin
Aalar que Vericast almacena millones de huellas
e informacién a nivel mundial proveniente de
estion colectiva y de importantes casas
les. Esto garantiza una cobertura amplia y
al global.




Atencion a Socios

En nuestro departamento, nos dedicamos a brindar atencion integral a
nuestros socios, abarcando todas sus consultas, la actualizacion de
catalogos, la solicitud de cédigos ISRC y el proceso de afiliacion.

Produce efectia pagos tres veces al afio (en mayo, septiembre y
diciembre), lo que genera un aumento significativo en las consultas
recibidas a traves de WhatsApp y correo electronico durante estos meses,
especialmente en la semana de reparto. En este periodo, podemos recibir
entre 20 y 30 mensajes diarios relacionados con afiliaciones vy
actualizaciones de datos. En contraste, durante los meses intermedios, el
volumen de mensajes diarios oscila entre 5y 9.

Esto refleja el compromiso constante que tenemos para atender las
necesidades de nuestros socios y asegurar una comunicacion fluida.



PRODUCE Agencia Nacional
autorizada para emision de
Codigos ISRC

El codigo ISRC (International Standard Recording Code) es un identificador
unico y estandarizado utilizado en la industria musical para catalogar
grabaciones sonoras de manera precisa y sin confusion, tanto a nivel
nacional como internacional. Este codigo es asignado a cada grabacion de
audio o video musical, lo que permite su seguimiento y gestién en todas
las plataformas y sistemas del mundo.

El cédigo ISRC es vital para asegurar el reconocimiento, la proteccion de los
derechos y la correcta remuneracién de los artistas, productores y otras
partes involucradas en la creacion de la musica.

El ISRC permite un registro global y unico de cada grabacion, lo que facilita
|la proteccion de los derechos de autor, asegurando que los artistas,
compositores y demas involucrados reciban su justa compensacion cada
vez que se reproduzca o utilice su musica. Esto incluye el pago de regalias
por ventas, transmisiones en plataformas de streaming, y reproducciones
en radio o television.

Gestion eficiente de regalias: La correcta asignacion del ISRC es
fundamental para el rastreo de cada uso de una grabacién. Cuando una
cancion se reproduce en cualquier plataforma, ya sea en linea, en radio o
en cualquier otro medio, el codigo ISRC se usa para identificar la grabacion
especifica y distribuir las regalias correspondientes de manera
transparente y precisa.

International
Standard

Recording




El Monitoreo global: Dado que el ISRC es un sistema internacional, se
facilita la gestion de derechos y regalias de las grabaciones musicales a
nivel global, independientemente del pais en el que se encuentren los
oyentes o las plataformas. Esto es particularmente importante para los
artistas que tienen una audiencia internacional.

Prevencion de fraudes y confusion: En una industria con miles de
lanzamientos cada dia, el ISRC asegura que no haya confusion entre
grabaciones con titulos similares, artistas con nombres parecidos o
diferentes versiones de la misma obra. Al asignar un cédigo unico a cada
grabacion, se minimiza el riesgo de errores y disputas sobre los derechos.

La IFPI es la organizacion global que supervisa la gestion de los derechos
de los productores fonograficos en todo el mundo y regula el sistema ISRC
a nivel internacional. A través de su red de agencias nacionales, como
PRODUCE en Panamag, la IFPI garantiza que las grabaciones fonograficas se
identifiquen y gestionen adecuadamente en todos los paises.

La Sociedad Panamefa de Productores Fonograficos (PRODUCE) es la
agencia nacional encargada de la asignacion y gestion del codigo ISRC en
Panama, un rol que le ha sido otorgado por la International Federation of
the Phonographic Industry (IFPI), que es la organizacion global que agrupa
a las entidades encargadas de la gestion de los derechos de los
productores fonograficos en todo el mundo.

En este contexto, PRODUCE actua como un nodo local del sistema global
de ISRC, colaborando estrechamente con la IFPI para asegurar que el
codigo se utilice correctamente y que los productores de Panama reciban
Su justa compensacion por el uso de sus obras.

La asignacion de cédigos ISRC por parte de PRODUCE es fundamental para
el desarrollo de la industria musical en Panama. Al proporcionar una
infraestructura que facilita el registro y rastreo de las grabaciones
musicales, PRODUCE contribuye a la proteccion de los derechos de autor,
el fomento de la produccién musical local y la correcta distribucién de
regalias.
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reconocimientos y logros alcanzados por
0. Llevando ellos el estandarte de la
produccién en el mundo de la mdusica.
y artistas que han sobresalido a nivel
no de personas que han sabido elevar el

des.

Paseo de las Estrellas

s Estrellas” por la Alcaldia de Panamag,
cios recibieron su icénica estrella en
musical que enaltece la cultura y la

ntran: Rubén Blades, Los Rabanes, Omar
amy y Sandra Sandoval.



y & L]

Colaboracion internacional

rellas de la musica tipica bailable de
e como lo son Kenny y Kiara,
havez, Alejandro Torres, Raul
n sido participes en el remix del

toda la vida» del cantante
Juan Fonseca. Siendo una muestra
| de la conexion musical que tienen
lombia.

Premio “Lo Nuestro”

conocido artisticamente como BK,

Nuestro, realizada el jueves 20 de
Estados Unidos. Junto al reconocido
vo galardén en la categoria Mejor
nita”. Con mas de 100 millones de
s, esta cancion se ha convertido en
con un mensaje esperanzador.



Premios Juventud 2025

rticipacion de la Orquesta la Kshamba
con instrumentos en vivo, espectaculo
e la mano del gran musico Willie Colon
rga de Panama», sino que también
ados a nuestro estilo folcloérico.

Lun popurri de temas clasicos en “La
rita @ mi me gusta su style” de Los
sa nena” de El General en un cover de




Premios Juventud 2025

compositores de nuestra nacion se
dolor” una balada pop escrita por ély
el 2000. Seguido de los hermanos
escrita por ellos y convertida en éxito
idense Marc Anthony, compartiendo
er y su fenémeno global “Despacito”.

En el escenario junto a
Carlos Vives lo acompaio
Grettel Garibaldi en los
coros. Mientras que la
presentaciéon  final  fue
protagonizada por el Boza.

Juien cerrd la gala de premiaciones con
us ritmos y canciones mas bailables y
econocidas por el publico,
emostrando que en Panama sobra el
alento, el arte y la cultura.




Top Hot Latin Songs - Billboard

oard publicé en Octubre del 2025 el
Il LAS MEJORES CANCIONES LATINAS

ste recuento podemos encontrar en la
ion #10 al tema TE QUIERO de Félix
ez, conocido artisticamente como
a 0 Flex, de la compafila ASTERISCO
RDS (Socio de PRODUCE).
demos nuestra felicitacion a ambos,
es han dejado una huella en la
a y en los corazones de muchas
aciones.

2n Blades, Roberto Delgado y a toda su
villosa Orquesta ganaron el Latin
my al Mejor Album de Musica Latina
cal 2025 con la produccién titulada
)grafias”.

sta misma categoria se encontraban
figuras importantes como Gloria
an con el album Raices y Gilberto
a Rosa con Debut y Segunda Tanda
ll, resaltando la calidad del album
dor que llevaba la musica mas alla de
onteras y el idioma.




Top 10 Artista Nacional

Artistas mas sonados del 2025

B
»

NENITO VARGAS Y LOS PLUMAS NEGRAS SAMY'Y SANDRA SANDOVAL ALEJANDRO TORRES

POSICION

~

ARTIST

—/
)
\_/

NENITO VARGAS Y LOS PLUMAS NEGRAS

SAMY Y SANDRA SANDOVAL
ALEJANDRO TORRES Y LAS ESTRELLAS DEL RITMO
JHONATHAN CHAVEZ Y LOS TRIUNFADORES
ULPIANO VERGARA
ALDO RANKS
VICTOR BERNAL
VLADIMIR ATENCIO
ALFREDO ESCUDERO Y LOS MONTANEROS

VICTORIO VERGARA



Top 10 Anual Nacional

Temas mas sonados del 2025

MI AMOR DE VERANO - NENITO VARGAS Y
LOS PLUMAS NEGRAS

MI ADICCION ES QUERERTE - NENITO
VARGAS Y LOS PLUMAS NEGRAS

203 - KABLIZ, RD MARAVILLA, REAL
PHANTOM

Artist Label

1 203 Kabliz, Rd Maravilla, Real Phantom Factory Corp

2 Mi Amor De Verano Nenito VargasY Los Plumas Negras Corporacion Musical
3 Mi Adiccién Es Quererte Nenito Vargas Y Los Plumas Negras Corporacion Musical
4 El Paso Del Ascensor Aldo Ranks

5 Pa'LaRacha SamyY Sandra Sandoval SSS Records

6 No Me Celes Tanto Nenito Vargas Y Los Plumas Negras Corporacion Musical
7 Apariencias Manuel Y Abdiel Los Consentidos

8 Nadie Te Ama Como Yo Alejandro Torres Y Las Estrellas Del Ritmo  Alejandro Torres Corp

9 El Amor No Va Conmigo Victor Bernal Victor Bernal

La Loca Que Me Gusta Jhonathan Chavez Y Los Triunfadores

anales via
anales de

ay esta
an parte



Direccién:

Ave. Samuel Lewis . Plaza Obarrio . Piso 3 Oficina 304
Teléfonos 383- 8030 / 8031  Whatsapp : 6533-9759
Horario: Lunes - Viernes 8am a 4pm

www. producepanama.org

attsocios @producepanama.org

dirgen @ producepanama.org



